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CONTEXTO

Uma histéria...

“..0 esfor¢o empreendido no relancamento do “ensino técnico-profissional”, em 1983, tinha colocado de
novo na agenda sociopolitica a questdo do lugar e do papel deste tipo de ensino no seio das politicas de
educagdo e formagdo, no periodo democrdtico. Vdrios atores sociais, com destaque para os empresdrios,
e vdrias forgas politicas se manifestavam a favor da necessidade de se investir mais na qualificagéo
profissional inicial dos jovens e na qualificagdo dos adultos, num pais que tinha comeg¢ado muito
tardiamente, no contexto europeu e por for¢a do regime ditatorial e obscurantista, o processo de
escolarizagdo massiva da sua populagdo. O atraso estrutural portugués na democratizagdo da educagéo,
que correspondeu a décadas de desinvestimento em educagdo e formagdo, fez com que Portugal, no
inicio dos anos noventa, ainda apresentasse disparidades gritantes nas taxas de escolarizagdo, quando
comparamos este pais com a situagdo europeia.

. As escolas profissionais poderiam constituir uma janela de esperanca, um novo campo de
oportunidades de orientagdo para a vida escolar e profissional e um trampolim para muitos adolescentes
ganharem autoestima e capacidade de exercicio de uma cidadania ativa e responsdvel, porque pessoas
com direito a um rosto e a um futuro seu, no seio da comunidade. Para criar futuro para muitos
adolescentes e jovens, bloqueados por solu¢des que os “excluiam”, impunha-se a ag¢éo politica, a

abertura de novos horizontes..”

Joaquim Azevedo
Ensino profissional em Portugal, 1989-2014: os primeiros vinte e cinco anos de uma viagem que trouxe o
ensino profissional da periferia para o centro das politicas educativas

A Escola Profissional de Torredeita, faz parte desta “viagem” desde que ela comegou!
Estdavamos em 1989, num edificio pequeno, com duas turmas, dois cursos, ... alunos e ...
professores.

O espirito com que nascemos, mantém-se.

A “Fé Pedagdgica” que era a nossa Missdo, perpetua-se.

Os valores humanistas que ditaram a nossa fundacgao, nao se alteraram!

“..escolas capazes de acolher cada aluno e com todos construir os melhores caminhos para cada um, o

sucesso educativo, com inovagdo, sem medo, em liberdade pedagdgica e educativa.”

errorredeita Projeto Educativo Escola Profissional de Torredeita 2017/2019 | 2



1. LOCALIZAGAO E ORGANIZAGAO DA ESCOLA

A Escola Profissional de Torredeita, é pertenca da Fundacdo Joaquim dos Santos.
O seu polo de origem ¢é a vila de Torredeita, onde, hoje, tem dois edificios. Para além de

um conjunto alargado de salas de aula, muitas delas equipadas com o0s recursos
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necessarios ao desenvolvimento de um trabalho interativo, dispde, também, de um
auditério, biblioteca, salas de expressdes plasticas, oficinas /laboratério, refeitdrio e Bar,

servicos administrativos.

Inserida no contexto da Fundacdo, a Escola tem a sua disposicdo condi¢des
excelentes para as praticas de alguns dos cursos que fazem parte da sua oferta formativa,
nomeadamente, uma quinta para Produgdo Agro-Pecudria , um Jardim Infantil /Creche e
um Lar onde os alunos do curso de Animagao Sociocultural podem aprender, em contexto

real de trabalho, muitos dos contetidos do seu curriculo.

Tem um outro polo em Viseu, de menores dimensdes, mas onde existem,
igualmente, as condigdes para o desenvolvimento das atividades dos cursos que ministra.
Esta unidade foi aberta em 2015 e constituiu um objetivo estratégico da Direcdo: atrair

mais alunos da cidade e divulgar o seu nome e a sua atividade.

A escola funciona em regime diurno com um hordrio das 8h30 as 17h30. Destina
uma tarde a projetos de enriquecimento curricular e uma tarde livre para os alunos que
ndao tenham modulos em atraso e para os que tém, poderem realizar as atividades de
recuperacgao.

Em todos os Cursos se privilegia, de modo significativo, o desenvolvimento de
competéncias que orientem para o conhecimento do mercado de trabalho e a insergao
na vida ativa. Esta preocupacado estd presente, quer nas propostas do Plano de Atividades
Anual, quer na realizacdo de aulas em contexto real de trabalho, experiéncias,
programadas, em contextos profissionais e estagios curriculares.

Tem 150 alunos distribuidos por quatro cursos: Técnico de Servicos Juridicos,
Técnico de Producdo Agraria, Animacao Sociocultural e Técnico de Eletrénica Automacao

e Instrumentacao.
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Na escola ha 24 Professores, 8 dos quais a tempo permanente. Este NPTP é
estdvel, facto que favorece o acompanhamento dos alunos ao longo do seu percurso
escolar.

Constituem, também, o grupo de trabalho que implementa o Projeto Educativo e
coordena o bloco letivo destinado a atividades multidisciplinares, onde o ato de aprender
adquire um sentido novo. O aluno é agente da sua prdépria aprendizagem, construindo
saberes e competéncias, significativas e interessantes para ele, num ambiente que
estimula envolvimento e autonomia. O aluno aumenta a sua capacidade de pensar,
desenvolvendo a reflexdo critica, a capacidade de analise, a argumentacdo e o raciocinio
l6gico. E um “espaco” determinante na escola por possibilitar, de um modo efetivo, uma
melhor compreensdao do aluno sobre as necessidades do contexto social, o valor do
trabalho em equipa e a importancia do outro.

O Gabinete de Psicologia, desenvolve um plano abrangente de apoio e
intervencdo na escola e nas familias. Atua em todos os segmentos do sistema
educacional, realizando diagnésticos e intervencdes preventivas ou corretivas, em grupos
ou de forma individual. Com os demais profissionais intervenientes, contribui de muitas

maneiras para o processo de ensino/ aprendizagem.
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Saliente-se a sua particular vocacdo para o acompanhamento e a personalizacao
de estratégias adequadas a alunos com necessidades educativas especiais, area em que a
EPT desenvolveu competéncias e assumiu como uma das suas prioridades pedagdgicas.

O Orientador Educativo de Turma, tem uma proximidade relevante com os alunos,
sensibilizando-os para a aquisicdo de atitudes e valores a assumir na escola, motivando-
os para a sua formagdo empenhada, acompanhando os insucessos educativos e
articulando-se com os outros 6rgaos da escola, no sentido de se encontrarem medidas de
apoio e recuperagdo, desenvolve, ainda, a ligagdo com os Encarregados de Educagao
estimulando a sua participagdo e informando-os sobre o desempenho escolar dos seus
educandos.

Ao Coordenador de Curso, cabe a coordenacdo das atividades a desenvolver no
ambito da formacdo técnica, a articulagdo com os outros professores da area Técnica no
que respeita aos procedimentos necessarios a realizacdo da Prova de Aptiddo Profissional
(PAP), coordenar os estagios, bem como promover o didlogo com todos os outros
docentes do curso, inteirando-se da progressdao dos alunos e de outros problemas que
possam surgir.

O Corpo Docente retine um conjunto de professores selecionados de acordo com
o modelo pedagdgico que a escola preconiza: os da area técnica, sao profissionais ligados
ao mundo do trabalho e com formacdo especifica na drea que lecionam; os professores
da area cientifica e sociocultural, com uma larga experiéncia pedagégica.

O Pessoal ndo-Docente realiza tarefas e assume responsabilidades muito diversas
ao servico da comunidade educativa, colaborando com a Direg¢do, os professores, os

alunos e as familias.

Técnico de
Téc. de Eletrénica . ~
C Rs Animagao
- ciocultural
Instrumentagao
Técnico de
Servigos

Produgdo Agraria
Automagao
Juridicos
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2. PARCERIAS E PROTOCOLOS

O estabelecimento de protocolos constitui uma pratica frequente e antiga da
escola, permitindo o desenvolvimento de um conjunto de parcerias com as organizacoes
e entidades locais, que |he permite ter uma agao continua na comunidade local e também
regional. S3o estabelecidas protocolos de colaboracdo com empresas das areas afins aos
cursos, com organizagoes publicas e privadas e com estabelecimentos do ensino superior.

Estas parcerias permitem uma liga¢ao estreita da escola ao mundo do trabalho
gue se consubstancia na dinamizacao de atividades, em dominios como:

e Formacdo em Contexto De Trabalho (Estagios Curriculares);

e Organizacdo e dinamizacdo de Semindrios e Workshops de natureza técnica,

cientifica ou sociocultural que contribuam para o enriquecimento do curriculo;

e Participacdo nas Jornadas de Curso;

e Visitas de Estudo;

e OQutras atividades ou projetos que contribuam para uma maior inovagao e

adequacdo das estratégias e metodologias pedagdgicas do processo ensino

aprendizagem.
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3. DIAGNOSTICO

Pontos Fortes e Fracos. Ameagas. Oportunidades

A Escola Profissional de Torredeita, com uma larga experiéncia na formacao
profissional e com uma imagem e reputacdao exterior reconhecida, encontra nessa
afirmacdo a sua grande mais-valia e o seu grande ponto forte.

Deste modo, investe, afincadamente, na preparacdo técnica dos seus alunos, indo
ao encontro das expetativas e necessidades dos empregadores, correspondendo ao
mercado de trabalho e ao estatuto publico que adquiriu.

E, também, um fator importante ter cursos que oferecem uma formac3o técnica,
hoje, em falta em setores de atividade econdmica, como eletricidade e eletrénica, bem
como ser a Unica escola do concelho que forma técnicos de Servigos Juridicos.

A elevada empregabilidade nestas areas é um dos seus fatores de sucesso.

De qualquer forma, a escola tem pela frente o enorme desafio de ultrapassar as
dificuldades que decorrem de se situar numa zona de interior deprimida e com
indicadores de natalidade baixos, situacdo que se agrava, significativamente, com o
excesso de oferta formativa, agora, também, disponivel nas escolas secunddrias. Para
além desta ameaga concreta e objetiva de concorréncia, coloca-se, como mais
preocupante e significativa a progressiva perda da “cultura” do ensino profissional para as
guais estas escolas ndo tém vocacao e estao a ajudar a descredibilizar.

O modelo das escolas profissionais nao é, facilmente, reproduzivel nas
secunddrias: enquanto as Profissionais sempre acolheram todos, oferecendo
oportunidades mais completas de desenvolvimento humano, contando nos seus planos
de estudo, além da formacdo técnica especifica, com uma formacdo sociocultural e
cientifica, devidamente adequadas, e onde os alunos sdo pessoalmente apoiados, as
Secundarias viram aqui, apenas uma oportunidade de ampliar a sua oferta educativa,
continuando a ver nele uma via alternativa destinada a alunos de “insucesso”.

A sobrevivéncia pode, por isso, estar em perigo.
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E com este intuito que a escola reflete a necessidade de se repensar e reorientar
na sua oferta formativa, encontrando cursos mais ajustados a um mundo em mudancga
permanente, com outras exigéncias e, mesmo, a formacdo de adultos ou formacdo a
medida para empresas.

Identificar oportunidades é o seu foco!

errorredeita Projeto Educativo Escola Profissional de Torredeita 2017/2019 | 9



Pessoal Docente e Nao Docente

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES DE
MELHORIA

Estabilidade do corpo docente

experiéncia profissional

Plano de Formagdo Longa

Atualizagdo Pedagdgica

Funcionarios atentos e

Cordiais Fraca adequacdo da Formagao as Formagao de funcionarios
Necessidades. Distribuicdo de servigo mais
Adequada ao perfil de cada um
Instalagdes. Equipamentos. Servigos.
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS OPORTUNIDADES DE
MELHORIA
Torredeita : Balnedrios deficientes Melhorar a sala de Professores

Diversidade de salas
Cantina

Bar

Auditdrio

Sala de expressoes
Viseu:

Centralidade do edificio
Notoriedade

Espagos exteriores
Biblioteca desadequada
Falta de ginasio

Falta de espacgos exteriores
Exiguidade de salas
Cantina pouco confortavel
Inexisténcia de Bar

Plano de Manutengao Espagos
Melhorar higiene casas de banho
Melhorar espago atendimento
publico

Melhorar a distribuicao dos
espagos

Melhorar a decoragao
Investir na fachada para
comunicagao

Equipamento das oficinas

pouco cuidado

Parque informatico desatualizado
Reduzido orgamento manutengao
Falta de Inventario equipamentos
WEB insuficiente

Fazer um inventario dos
equipamentos

Melhorar eficiéncia da WEB
Equipar mais salas ¢/ computador
Boas praticas utilizagdo dos
recursos.

Bom atendimento ao
publico
Seguranca

Melhorar atendimento tele-
fonico

Boa resposta reprografia
Qualidade dos produtos
do bar e cantina
Higiene da cantina

Melhorar horarios dos servigos

grrorredeita
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Instrumentos de Autonomia

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES DE
MELHORIA

Processo em curso do

EQAVET com o envolvimento

Divulgacdo do PAA

Auséncia orgamento atividades/

Reforco comunicagcio do Rldos

docentes Curso Coeréncia entre o RI/ PAA /
Melhorar a implementagao do PEE PEE
Avaliagao da concretizagdo dos
objetivos do PEE
Parcerias
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS OPORTUNIDADES DE

MELHORIA

Boa rede de parcerias
com empresas e instituigées

Recursos materiais da Esco-
la a disposi¢cdao da comunida-
de

Reduzida participagao dos pais
na vida da escola

Sensibilizar os pais para uma
relagdo mais construtiva com a
escola

Novos protocolos e sinergias
Atrair o interesse externo

Resultados Escolares

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES DE
MELHORIA

Baixo Abandono escolar

Conclusao dos cursos em
3 anos

Os resultados escolares ndo tém
melhorado

Baixa taxa de assiduidade em
algumas turmas

Dar particular atengao as dis-
ciplinas com maior taxa de insu-
cesso

criar medidas de estimulo a
assiduidade

grrorredeita
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Dominio Educativo e Pedagégico

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES DE
MELHORIA

Turmas e horarios dos
Alunos

Tarde de sexta feira livre
Politica de continuidade
pedagdgica

Bloco comum para o NPTP
se reuna

Pedagogias diferenciadas
Empenho dos docentes

na prevencao do abandono

Praticas de apoio e acompa
nhamento dos alunos

Apoios individuais a alunos
com NEE

Selo Multicultural
Atividades Desportivas
TIC's integradas em discipli-

nas
Aulas de Inglés adicionais

Conselhos de Turma pouco eficazes
sem propostas conjuntas e de
apreciagao global

Interdisciplinaridade
Entrega tardia de classificagoes,
PAR faltas

Exigéncia em relagdo aos comporta
mentos e attitudes

Alguns trabalhos propostos em con-
texto de sala de aula sdao pouco
interessantes e motivadores

Planificagcdes pouco consistentes
na elaboragao
Dificuldade de planificar em conjuntg

Falta de articulagdo entre os diversos
grupos disciplinares

Melhorar as regras de funciona-
mento dos CT

Incentivar os professores a rea-
lizar planificacdes em articula-
¢ao de contelidos e atividades

Fazer cumprir prazos de entrega
dos documentos

Insistir na educagdo para a
cidadania

Diversificar a utilizagdo de
recursos

Estimular os trabalhos/projeto

Criar um modelo geral para
planificagoes

Incentivar a troca/divulgacio de
experiéncias

Atualizagao cientifica e pedagé-

As medidas propostas para os alu-
nos com PAR nao sao eficazes

As permutas e as trocas de aula nao
tém cumprido o regulamentado

gica dos professores

Criacao de Dossiers com recursos
didaticos para cada disciplina e
modulo

Criar procedimentos adequados
para o aluno poder realizar

a atividade proposta pelo pro-
fessor.

Fazer cumprir as regras
Voltar a reforgar o processo a
seguir
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4. VISAO

e A Escola Profissional de Torredeita quer manter o seu reconhecimento como
referéncia de exceléncia educativa, investindo, arduamente, na formagao dos seus

alunos conferindo-lhes uma preparacdo adequada para o exercicio profissional.

e Vencer todos os desafios que lhe se sdo colocados, adotando estratégias e

inovando processos capazes de a conduzir a prossecugao dos seus objetivos.

e Ser uma Escola De e PARA Todos.

errorredeita Projeto Educativo Escola Profissional de Torredeita 2017/2019 | 1
3



5. MISSAO

PRINICIPIOS GERAIS ORIENTADORES

A Escola Profissional de Torredeita, tem um conceito de escola e um modelo de
aprendizagem, claramente definidos e assentes em principios que entende como
fundamentais.

Guiada pela ideia da Constituicdo da Republica Portuguesa de que todos tém
direito a educacdo e a cultura e da igualdade de oportunidades, procura que as
desigualdades econdmicas, sociais, de género, raciais ou outras, sejam completamente
ultapassadas, fazendo convergir, num projeto inclusivo e abrangente todas as diferencgas
e especificidades.

A nossa Escola ndo procura uma uniformizag¢dao de pensamento ou atuac¢do, mas
desenvolver toda a sua pratica no sentido de ser uma referéncia que cultive a qualidade
do ensino, a valorizagdao absoluta do conhecimento, a liberdade e a responsabilidade
individuais, a criatividade, o sentido critico e a autonomia.

Pretende, ao mesmo tempo, transmitir o valor do trabalho, a importancia da insercdo na
comunidade e da participacdo na sociedade. Formar para a cidadania, fazendo, cada um,
tomar consciéncia da relevancia e do privilégio que essa participacao constitui.

Favorecer um ambiente onde todos aprendam com cada um e se perceba que é
na diversidade perante os outros e o mundo que se encontra a complementaridade, o
enriquecimento e o desenvolvimento pessoal.

Queremos ser uma Escola onde cada aluno construa a sua personalidade e
progrida na sua educacdo de acordo com os seus dons e aptidées mentais e fisicas, e na
medida das suas potencialidades.

Uma Escola onde se promova o progresso social e a participacdo democratica na

vida ativa.
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6. VALORES

IDENTIDADE / MODELO EDUCATIVO

1. A DIMENSAO GLOBAL DO INDIVIDUO

A Escola Profissional de Torredeita, pretende saber unir educacdo, ciéncia e
cultura ao saber e ao saber fazer.

Inserida no ambito do ensino profissional deve saber usar a sua especificidade e a
sua mais valia em relacdo aos outros modelos de ensino : tirar partido dos contextos
em que se desenvolve, das experiéncias que proporciona, do saber técnico que
promove. Estd em condi¢des de permitir uma leitura mais integradora do mundo, de
conduzir a identificacdo e resolucdo de problemas, de educar para agir, enfim, de
emancipar!

Do mesmo modo, é fundamental que a escola demonstre a igual importancia e a
necessaria interacdo entre diferentes discursos sobre a mesma realidade. O discurso
técnico e cientifico aliado a sensibilidade artistica e estética, permite leituras
abrangentes e uma compreensao alargada, quer do mundo, quer da humanidade.

A escola deve incentivar e desenvolver a integragao de todas as linguagens
possiveis por forma a que os alunos percebam que ndao ha uma resposta, uma
formula ou um cédigo, mas que na compreensdo da realidade estdo multiplas
abordagens e diferentes dimensdes. Quantas mais conhecermos, mais ampla é a
nossa aproximagdo aos modos como ela se manifesta e traduz.

A Escola defende a globalidade da formagao do individuo.

Comprometer os alunos com o seu proprio processo de formacdo, conduzi-los a
pensar criticamente a realidade e o mundo, ajuda-los a melhorar a sua capacidade de
comunicacado e a valorizar a competéncia, a exigéncia e o rigor no trabalho individual
ou colaborativo.

Lidar com um mundo em transformagdo permanente, requer jovens com
conhecimentos, capacidades e atitudes que l|hes permitam construir uma

personalidade sélida e uma integracao plena.

errorredeita Projeto Educativo Escola Profissional de Torredeita 2017/2019 | 1
5



Numa perspetiva de globalizacdo da informacdo e do conhecimento, mas valorizando
a dimensdo do contacto entre culturas, a troca de experiéncias e o enriquecimento

mutuo.

2. AEQUIDADE EDUCATIVA

Queremos uma Escola que para além da oportunidade do acesso, seja capaz de
acomodar a diversidade e necessidades de todos os alunos. Melhorar o sucesso,
potenciar os apoios aos alunos com dificuldades, reduzir drasticamente o abandono,
melhorar a motivacdo e o empenho dos alunos na aprendizagem, aproximar, enfim,
as familias da escola.

Uma escola que integre, participada, justa e ndo discriminatéria.

Trabalhamos para um sistema educacional equitativo, que se organiza e desenvolve
tendo em conta a diversidade de caracteristicas dos seus alunos, as diferentes
necessidades e, portanto, a diferenciacdo de medidas e vias educativas alternativas
acessiveis a todos.

Colocamos o aluno no centro das aprendizagens. O esforco e empenho, a
capacidade de trabalho e perseveranca do aluno, sao permanentemente valorizados
e incentivados no sentido do reforco da confianca, da auto-estima e do mérito,
fundamentais ao bom desenvolvimento das capacidades individuais na realizacdo
escolar.

Pugnamos por ser uma escola, realmente, inclusiva que personaliza e individualiza

estratégias conferindo competéncias e garantam uma plena cidadania.

3. EDUCACAO PARA OS VALORES /CIDADANIA
Tornar a escola um importante contexto para a aprendizagem e o exercicio da
cidadania. Inserir no curriculo temas e preocupacdes transversais a sociedade,
estimulando o espirito democratico, pluralista, critico e criativo.
Contribuir assim para a formacdo de pessoas solidarias e responsdveis que
conhecem e exercem os seus direitos e deveres em didlogo e no respeito pelos

outros.
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Alertar o aluno para as grandes causas fazendo-o tomar consciéncia delas e para o
papel que a todos diz respeito. Criar uma dindamica de escola, através de projetos,
ideias e outras iniciativas que promovam a aprendizagem e a descoberta de valores

numa perspetiva de compromisso com os outros e com a comunidade.

4. POTENCIAR O RIGOR E O PROFISSIONALISMO DOS DESEMPENHOS

A criacdo de um ambiente harmonioso, onde se estabelecam condicées de
trabalho motivantes para todos e, ao mesmo tempo, se reconhe¢a e valorize o
mérito, o empenhamento e a competéncia.

Promover um enquadramento que estimule a melhoria do ensino-aprendizagem,
por parte de todos os agentes envolvidos e que assim seja capaz de prevenir o
facilitismo, a desisténcia e o insucesso.

Integrar e fomentar, neste processo, o interesse das familias pelo acompanhamento
escolar dos seus educandos.

A escola deve assim :

- Estimular o respeito, a disciplina o trabalho e o entretenimento saddavel.

- Otimizar o funcionamento dos diferentes orgdos e estruturas.

- Melhorar as metodologias internas de autoavaliacao.

- Promover a atualizacdo e a qualificacao.

5. TER O RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE E SER UM PARCEIRO ESTRATEGICO

Com vista a manter e melhorar o seu reconhecimento pela comunidade, a Escola
tem que dinamizar a sua relagdo com o exterior encontrando mecanismos eficazes de
comunicagao.

Deve dinamizar projetos e iniciativas de interesse mutuo com as instituicOes
locais.

Realizar eventos abertos a comunidade em geral.

Criar e desenvolver novas parcerias.

Aproximar, cada vez, os alunos das empresas e do mundo do trabalho.

Estimular os alunos a terem atitudes interventivas.
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Divulgar a oferta formativa junto da comunidade.
Melhorar a sua comunicagdo com os media e ter as suas paginas web em

permanente atualizagdo.
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7. OBIJETIVOS

O Projeto Educativo da Escola Profissional de Torredeita, constitui-se em torno
dos grandes eixos que estruram a sua a¢do e dao corpo a sua identidade e cultura.

Reflete, igualmente, a sua perspetiva de futuro, as suas ambicdes e o seu
horizonte.

Mantendo-se fiel aos principios que sempre alicercaram o seu caminho, é uma
escola que se renova e reorienta em face das circunstancias, dos contextos e das
necessidades.

Reavalia as exigéncias e adequa-se a realidade. Nesse sentido, foram

estabelecidos os seguintes objetivos:

e Melhorar o sucesso educativo.

e Promover a qualidade organizacional introduzindo processos de melhoria
continua.

e Desenvolver um Plano Estratégico capaz de vencer as dificuldades externas

e assegurar a continuidade da Escola.
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8. OPERACIONALIZAGAO DOS OBJETIVOS

MELHORAR O SUCESSO EDUCATIVO

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

ESTRATEGIAS

INTERVENIENTES

Promover a recegao e integragao
dos alunos

* Receber os alunos e os pais
dando a conhecer a identidade

E a cultura da escola.

¢ Apresentar o regulamento
interno da escola.

e Fazer uma apresentacgéo do.
Curso, do objetivo das disciplinas
E dos critérios de avaliagao.

e Explicar as normas de funciona-
mento da escola.

e Promover atividades que inte-
grem e atenuem a transigao.

¢ Diregdo Pedagodgica
e Comunidade Educativa

Estabelecer condigdes de trabalho
motivantes

* Preparar, anualmente, a oferta
curricular adequada.

e Selecionar as atividades de en-
riquecimento curricular mais
ajustadas.

¢ Organizar bons horarios.

e Tornar os espacos de trabalho
mais acolhedores.

¢ Diregdo Pedagodgica
e Comunidade Educativa

Reconhecer o valor e o mérito
da comunidade escolar

e Valorizar os alunos que revelem
capacidades e/ou attitudes de
empenhamento e supera¢do de
dificuldades.

* Reconhecer os que tém iniciativa
e interesse e participam na vida
da escola.

¢ Premiar os alunos que tenham
bons resultados escolares.

* Promover, na escola, os alunos
que se destacaram

* Direcdo Pedagodgica

¢ Professores

¢ Orientadores Educativos
¢ Coordenadores de Curso

Comprometer o aluno com a sua
propria aprendizagem

eFomentar o trabalho de pesquisa

*Valorizar o trabalho de equipa.

e Manter o aluno a par das lacunas
do seu processo de aprendizagem.

¢ Diregdo Pedagodgica

e Comunidade Educativa
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

ESTRATEGIAS

INTERVENIENTES

Potencializar a reflexdo e o espirita
critico

* Promover uma visao alargada
da cultura.

e Articular os saberes das varias
disciplinas.

e Estimular os alunos a avaliarem
o processo de ensino.

e Incentivar os alunos a uma parti-
cipacdo critica responsavel e valo-
rativa.

eEstimular a curiosidade pelos
diferentes discursos sobre o
mundo : da minha escola vé-se o
mundo!.

* Promover a organizagao de
seminarios criativos ou pequenas
palestras pelos docentes sobre
temas pertinentes.

* Diregdo Pedagodgica
* Professores
e Alunos

Aperfeicoar os instrumentos
de avaliagdo.

Monitorar o trabalho desenvolvido
e valorizar o processo.

Relativizar a avaliagdo sumativa, in
serindo o trabalho realizado nos
critérios de avaliagdo.

* Aproveitar os sabers e interesses
dos alunos para a dinamizagdo

do ensino.

* Promover um ensino verdadei-
ramente colaborativo.

¢ Dinamizar aulas lecionadas pelos
alunos.

e Estabelecer metas diferenciadas.

¢ Diregdo Pedagodgica

¢ Professores

¢ Orientadores Educativos
e Coordenadores de Curso

Melhorar a pratica letiva

e Vulgarizar as praticas interdis-
Ciplinares.

e Incentivar aulas ou atividades
articuladas entre 2 ou mais profes-
sores.

¢ Uso de informacdo veiculada
através de suportes diversificados.
e Ligar o universo referencial dos
alunos aos sabers ensinados.

¢ Implementar um bloco letivo
seminal para a realizagdo de ativi-
dades complementares e diversi-
ficadas.

¢ Diregdao Pedagodgica
¢ Professores

e NPTP

¢ Alunos
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

ESTRATEGIAS

INTERVENIENTES

Prevenir a desisténcia, melhorar
O comportamento e o sentido
de responsabilidade

Fomentar o interesse das
familias pelo acompanhamento
escolar dos seus educandos.

Contribuir para a formacgdo de
pessoas responsaveis, autonomas
e soliddrias.

Desenvolver uma consciéncia

* Desencadear mecanismos de
reforco e ajuda ao desempenho
dos alunos.

* Proporcionar apoio pedagogico
orientado aos alunos com mais
dificuldades.

* Promover um maior acompanha-
mento dos alunos com comporta-
mentos menos adequados.

¢ Promover o envolvimento do
gabinete de Psicologia e do Orien-
tador de turma nas agdes junto
dos alunos.

* Promover o conhecimento sobre
o regulamento interno da escola.

e Fomentar praticas de valorizagdo
do bom comportamento e da res-
ponsabilidade.

® Premiar os alunos assiduos e sem
modulos em atraso.

* Promover a participagao dos
Pais na resolucgdo dos problemas
de indisciplina.

¢ Desenvolver atividades com a
participacdo dos encarregados
de educagao.

e Realizar encontros mais periodi-
cas entre o Orientador de Turma
e 0s pais

¢ Desenvolver mecanismos de
comunicagdao com os pais.

e Comunicar éxitos e sucessoss e
apenas problemas.

¢ Inserir no curriculo os temas
transversais a sociedade

¢ Desenvolver projetos e ativida-
des que envolvam diferentes di-
mensdes da educagdo para a cida-
dania.

¢ Desenvolver atitudes e compor-
tamentos que conduzam a um
estar social ativo e critico.

e Estimular na escola um ambiente
de respeito pelos outros.

e Educar para os direitos humanos

¢ Diregdo Pedagodgica
¢ Professores

e Psicélogo

¢ Orientador de Turma

» Diregdo Pedagodgica
e Orientador Turma
* Psicélogo

e Pais

e Direcdo
e Comunidade educativa
¢ Associa¢do de Estudantes

e Empresas
e Pais
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OBIJETIVOS

ESTRATEGIAS

INTERVENIENTES

Critica e participativa.

Consciencializar para a responsa
bilidade econdmica, sociocultural
e politica

para a igualdade e a justica social.
¢ Conduzir para o conhecimento
dos direitos e deveres e para o dia-
pluralista e democratico.

eDesenvolver projetos que respei
tem o ambiente.

ePromover atividades que
contribuam para comporta-
mentos saudaveis a varios niveis:
alimentacdo, exercicio, higiene,
sexualidade, ...;

ePromover atividades no ambito
da interculturalidade.

¢ Participar em projetos europeus.
e Contribuir para a educacdo
financeira.

e Estimular o empreendorismo
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PROMOVER A QUALIDADE ORGANIZACIONAL INTRODUZINDO PROCESSOS DE

MELHORIA CONTINUA
OBIJETIVOS OPERACIONAIS ESTRATEGIAS INTERVENIENTES
Otimizar o funcionamento dos ¢ Organizar de modo eficiente o
Diferentes orgdos e estruturas funcionamento da vida escolar.
e Calendarizar os trabalhos com * Diregdo

antecedencia.

* Monitorar, avaliar e ajustar.

¢ Realizar reunides periodicas
com os varios orgdos representan
tes.

e Aperfeicoar os canais de comu-
nicagdo.

* Promover uma cultura de exi-
géncia no cumprimento das atri-
buicdes de cada estrutura da esco-
la.

e realizar conselhos de turma inter
calares sempre que necessario.

® Professores

® Funcionarios

* NPTP

Dar continuidade as metodologias
de autoavaliagdo interna

*Recolher e tratar os dados
relativos a escola e aos alunos
eEfetuar a analise dos dados
relativos a escola e aos alunos para
a identificagdo das necessidades
e prioridades.

e Refletir e Reformular orientacGes
e procedimentos.

e Avaliar, periodicamente, o
grau de execuc¢do do Projeto
Educativo

e Direcdo
* Professores

* NPTP

Promover a atualizagdo e
Qualificagdo

e Sensibilizar os professores

para a necessidade de se desenvol
verem profissionalmente.

¢ Realizar formagdo adequada

as necessidades dos diferentes
profissionais de forma a garan-
tir um efetivo dominio dos con-
teldos, procedimentos, disposi-
¢cOes e responsabilidade.

e Estimular a reflexdo sobre a
proprias praticas, problematizan-
do-as.

e Valorizar a formagdo continua
aperfeicoando sabers, técnicas e
atitudes necessarias ao exercicio
da profissao..

¢ Direcao

® Professores
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

ESTRATEGIAS

INTERVENIENTES

Promover a atualizacdo e
Qualificagdo

atitudes necessarias ao exercicio
da profissao..

e Sensibilizar para o facto dos
novos parametros curriculares e
processos pedagdgicos, exigirem
uma capacitagdo continuada.

e Promover, na escola, o debate
de ideias entre professores.

¢ Dinamizar o trabalho entre pro-
fessores e interdisciplinar.

* Promover o envolvimento e a
participa¢do de todos nos varios
projetos da escola.

e Cultivar uma filosofia de flexibi-
dade e dinamismo , de rutura do
individualismo e de construgdo
de praticas alternativas e inova-
doras.

e Compromoter todos os profis-
sionais com o Projeto Educativo
da escola.

¢ Diregao

® Professores

PLANO ESTRATEGICO PARA ASSEGURAR A CONTINUIDADE DA ESCOLA

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ESTRATEGIAS

INTERVENIENTES

Aumentar o leque de ofertas
Formativas em diversas moda-
lidades

Candidatura FAMI

eDesenvolver novas parcerias.
eProtocolos com empresas.
eFormacao Pés laboral
eFormacgdo Modular (EFA’s)
*CEF’s

Integracdo e Formagao
de Imigrantes ndo europeus
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9. MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PE

O Projeto Educativo da Escola Profissional de Torredeita, foi concebido no sentido

de traduzir os grandes principios — humanistas e de educag¢ao para os valores — adotados

-

desde a sua fundac3o.ist,

Rl

Na nossa concec¢ao, o projeto educativo de uma escola deve também ajustar-se as
transformacdes e exigéncias da realidade envolvente e da sociedade em geral, pelo que

se afirma essencialmente como um documento dinamico, aberto a periddicas revisdes e

-

atualizacdo.iste!

R lei

Na elaboracdo anual do plano de atividades sdo contemplados os principios,

objetivos e finalidades delineados no Projeto Educativo e programadas multiplas

r

iniciativas e agdes que os concretizam. st

Rl

A Direcao assume a responsabilidade de garantir o cumprimento deste projeto e

r

avaliar a atividade da Escola em funcdo do mesmo.iske!

Do mesmo modo, compromete-se a divulga-lo junto de toda a comunidade

escolar, pais e parceiros.
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10. INDICADORES DE MEDIDA

OBIJETIVO META INDICADOR DE MEIO DE
AVALIACAO VERIFICACAO
Diminuir o abandono Taxa ndo superior N2 de alunos matricu- Registos
escolar a5% lados vs. n2 alunos da escola
desistentes total
Melhorar o sucesso Taxa de mddulos n2 Médulos/Disciplina Registos

educativo

concluidos ndo
inferior a 90% na
area sociocultural

/Ano

da escola/OE

Taxa de mddulos
concluidos ndo

inferior a 85% na

area cientifica e técnica

n2 Médulos/Disciplina
/Ano

Registos
da escola/OE

Aumentar em 10% a
taxa de alunos que
transitam sem médulos
em atraso

N2 alunos/médulos/
disciplina/ano

Registo estatistico
da escola

Conclusdo do curso
em 3 anos

Taxa ndo inferior
a 95%

Melhorar a assiduidade

Taxa ndo superior

N2 alunos/Turma/

Registo profess. e

a 15% na realiagdao Disciplina do OE

PAR faltas
Melhorar o comportamento Diminui¢do das ocorren- Registos da
escolados alunos cias disciplinares JOET
Cumprir o Plano de atividades relagdao entre projetos Registos da

e atividades propostos/ da escola

realizados

Melhorar a celebragao
dos sucessos
académicos e civicos dos
alunos

Estratégias de
divulgacao

Eventos realizados

Consolidar a estrutura or-
ganica da escola aumen-
tando a sua eficacia

Organizagdo mais
eficiente

Praticas de monitorizacdo
dos processos

Grau satisfacdo
dos agentes
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10 .1 Intrumentos

A avaliacdo do PEE recorrera a metodologias qualitativas e quantitativas, utilizando
como procedimentos a analise documental, o tratamento estatistico de dados e a

observacdo direta. Para o efeito, serdo usados os seguintes instrumentos:

Relatérios:

Direcdo Pedagégica

Coordenadores de Curso

Nucleo de Professores a Tempo Permanente
Orientador de Turma

Atas dos Conselhos de Turma

Outros documentos considerados relevantes

Dados estatisticos
Taxa de assiduidade
Taxas de insucesso
Taxas de abandono
Taxas de indisciplina

Taxas de participacao nas atividades

errorredeita Projeto Educativo Escola Profissional de Torredeita 2017/2019 | 2
8



11. INDICADORES DE MEDIDA

A) Numero de alunos que concluiram o curso / nimero de inscritos menos o nimero de
alunos que abandonaram
Numero de desisténcias no ciclo de estudos / nimero de alunos que iniciaram a formacao

OBIJETIVO META INDICADOR DE MEIO DE
AVALIACAO VERIFICACAO
Diminuir o abandono Taxa nao superior N2 de alunos matricu- Registos
escolar as% lados vs. n2 alunos da escola
desistentes total
Melhorar o sucesso Taxa de mddulos n2 Mddulos/Disciplina Registos

educativo

concluidos ndo
inferior a 90% na
area sociocultural

/Ano

da escola/OE

Taxa de mddulos
concluidos ndo

inferior a 85% na

area cientifica e técnica

n2 Mddulos/Disciplina
/Ano

Registos
da escola/OE

Aumentar em 10% a
taxa de alunos que
transitam sem maédulos
em atraso

N2 alunos/mddulos/
disciplina/ano

Registo estatistico
da escola

Conclusdo do curso
em 3 anos

Taxa ndo inferior
a 95%

A)

Melhorar a assiduidade

Taxa ndo superior

N2 alunos/Turma/

Registo profess. e

a 15% na realiagdo Disciplina do OE

PAR faltas
Melhorar o comportamento Diminuicdo das ocorren- Registos da
escolados alunos cias disciplinares /OET
Cumprir o Plano de atividades relagdao entre projetos Registos da

e atividades propostos/ da escola

realizados

Melhorar a celebragao
dos sucessos
académicos e civicos dos
alunos

Estratégias de
divulgacao

Eventos realizados

Consolidar a estrutura or-
ganica da escola aumen-
tando a sua eficacia

Organizagdo mais
eficiente

Praticas de monitorizagdo
dos processos

Grau satisfagao
dos agentes
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